JOURNEE THEMATIQUE

LES OUTILS DE FINANCEMENT ET
LA GESTION TECHNICO—ECONOMIQUE

Objectifs

Cette rencontre a pour but :
% D’'informer les producteurs et

Jeudi 14 mars 2013

BESTWESTERN PLUS Hotel Universel Drummondyville

915 rue Hains, Drummondpyville (Québec)

productrices de chévres des PROGRAMME
différents programmes d'aide
accessibles aux entreprises caprines 9h30  Accueil des participants

% D’'informer les producteurs du

Processus d’analyse des dossiers de 9h45 Mot de bienvenue et rappel des objectifs de la journée
financement Robert Camden, président du Syndicat des producteurs de
p o - hé d <1o)
« De démystifier les colts de chevres du Quebec
production 10 h Connaitre ses colts de production, c’est payant!
Francis Goulet, directeur général, Centre d'études sur les
Client‘ele ViSée colts de production en agriculture
: 11 h Les programmes de La Financiére agricole du Québec :
* Le? prOdU_Cte_UfS et productrices de programme de subvention a I'établissement et programme
chevres ainsi que les producteurs de garantie de prét
potentiels André Picard, directeur, La Financiére agricole du Québec
12 h Diner
13 h 15 Présentation des capsules Web
Modalités d’inscription 13 h 20 Les programmes de Financement agricole Canada
Sylvie Girard, directrice des relations d'affaires, Financement
Veuillez confirmer votre présence par courriel agricole Canada
a chévres@upa.qgc.ca ou par téléphone au
450 679-0540, poste 8548, au plus tard le 14 h 15 Les programmes d’aide accessibles a la reléve agricole,
13 mars 2013 comment s’y retrouver?
Marc St-Roch Service de comptabilité et fiscalité UPA
Cout 14 h 50 La petite histoire de la fromagerie le Ruban Bleu
(sans les repas) Témoignage d’une productrice, Mme Caroline Tardif
* Producteurs memobres : gratuit 15 h 20 Ce que vous devez savoir sur le processus d’analyse de

% Producteurs non membres
et intervenants : 30 $ (taxes incluses)

Le paiement aura lieu sur place

16 h 00

votre dossier de financement

André Picard, directeur, La Financiére agricole du Québec

Mot de la fin
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Connaitre ses colts de production:
c’est payant!
=)
CEZPA Rencontre secteur chévres
e AGRICULTURE mars2013
Par
' Francis Goulet, directeur général du CECPA

<=Zea Plan de présentation

e Le CECPA
e Informations et objectifs

= Facteurs affectant les colts de production et la
rentabilité des entreprises

Compter surlajuste valeur
IEUTRAITE & COMPETENCE » TRAIGMRENCE

02/05/2013
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cegea  Centre d’études sur les codts de
~ production en agriculture

e Une organisation autonome régie
d’administration tripartite

* Une équipe spécialisée

par un conseil

La Financiére
agricole —
UPA, Lunion des Québec mxe
g producteurs
\_\'ﬁ: agricoles )
" renge
et A rmontat’on
Québec e
Compter sur lajuste valeur
"€~ Calendrier des études depuis 2006
*Agneaux
*Pommes tardives
2006 *Veaux d’embouche
*Bouvillons d’abattage 3
2007 *Porcs et porcelets
2008 *\/eaux lourds k ,'N

*Pommes de terre

.

2009 - N . S
«Céréales, mais-grain et oléagineux
*Veaux d’embouche

2010 *Bouvillons d’abattage
*Agneaux

2011 *Pommes tardives

2012 *Porcs et porcelets

E

02/05/2013
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« Vous ne pouvez gerer votre
entreprise si vous ne la connaissez
pas. »

<tZea Nous décidons en fonction de ce que nous savons

L’information disponible

-Economique Sa facilité a analyser ses
-Technigue informatioxs
-Financiere

_Connaissance de son -Répartition par activités

environnement d’affaires .
-Type de rapports produits
-Information sur les marchés et

. . -Analyses mensuelles,
les innovations

trimestrielles ou annuelles

-Analyses des risques

-Expertises externes

02/05/2013
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<egea Pour diriger, il faut des objectifs

Objectifs de l'entreprise et des
individus
i Conditionner le processus
*Temps de travail décisionnel
“Rentabilité
“Transfert -Budgétisation

«Plan d’action annuel et triennal
Objectifs dans le temps

*Le partager

*Court terme
*Moyen terme
*Long terme

<egPa Présentation schématique du processus de
décision
Objectifs . Objectifs ) Nouveaux
inchangés Ecart Ecart Objectifs
entre entre
l objectifs l objectifs l
et et

NQUVGHGS réalité Décisions réalité Nouvelles

décisions décisions
Nouvelles Informations Informations
informations confirmées
«— demain > < Aujourd’hui S < demain _

Tiré de Raymond Levallois, 2010
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« Nombreux sont ceux qui se
lancent en affaires, mais
combien réussissent ? »

cegea Distribution des marges - Veaux d’embouche (2010)
~ (avant remunération du travail )

$/vache

800,00

600,00 \

400,00 \
200,00

0,00 \
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cegen Différences de marges bénéficiaires entre
les groupes de téte et de fin

$/unité $/entreprise
Agneaux (2006) +89 $/brebis +50 000$
Porcs (2007) +30 $/porc +120 000$
Veaux de grain (2008) +112 $/veau +80 000%
Pommes de terre (2009) +5 $/quintal +246 000$
Bouvillons (2010) +122% / bouvillon | + 200 000$

cegea Différences de marges benéficiaires entre
“ les groupes de téte et de fin

$/unité

$/entreprise

Chévres (MAPAQ 2007)

+300%/chevre*

+55 000$*

Estimations, communications personnelles MAPAQ

02/05/2013
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Les différences de marges observées ne sont
jamais le fruit d’un seul élément...

elles proviennent généralement de I’interaction
d’une multitude de composantes techniques,
économiques, financieres...

Compter sur la juste valeur:
NEUTRALITE » COMPETENCE » TRANS PAREWCE

<tgea Des entreprises aux caractéristiques diverses

e Trés . -
== . . endettées o I_?et?[o_rls —
- —<__Périphériques g _
7" Expérience e~
<5ans
N <\

Louent Achats
les veaux

< 2. actifs_~~._Ouest
Q‘ =>Utilisent des
moulées

~__completes
Valorisation

des

Moins Régions
centrales

Xpérience
20 ans

engrais
organique

Possedent
les actifs

d’ceuvre
iliale
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Les rendements...

Est-ce vrai de dire que « plus les
rendements sont élevés, mieux c’est »?

HVente de lait

OAutres
revenus

MAPAQ, 2007

Relation entre le nombre de livres de veau

vendues par vache et la marge ($/vache)

Lb de veau vendues par vache

-107 129 237 361 512 643

Marge, S par vache
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‘C_E‘g"f‘ Agneaux 2006 par groupes de performance

Groupe de | Groupe de fin
téte

Marges avant rémunération du travail et de I’avoir 120% /brebis | 31$/ brebis

Nombre d’agnelages/brebis 1.14 0.9

Nombre d’agneaux vendus/brebis 1.5 1.0

_CE.Z{E‘_‘ Mais-grain 2009 par groupes de performance

Rendements et marge du mais-grain par hectare,

moyenne mobile

3006 -
7005 -
6005
500 -
4005 -
3005 -
2005

100§ |

US I
5,7 6,7 7 8,7 9,7 10,7
Rendements tonnes/ha
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La taille de I’entreprise...

Est-ce vrai de croire que les entreprises de
grandes tailles sont plus rentables?

<eZea \leaux embouche 2010

Petits Grands
Marge/ vache
&@“&{ {mé g+60$ i}f {ﬁm&?
{ﬁﬂ?\f Revenus/ vache Charges/ vache {ﬁ M
bl | X )
Travail /vache {ﬁ’jhjf %}Y
+17 heures {(ﬂ‘gj {@%ET

« Lutilisation optimale des ressources de I’entreprise

« La capacité de I’entreprise a rémunérer le travail

10



JOURNEE THEMATIQUE OUTILS DE FINANCEMENT
DU 14 MARS 2013 - TOUTES LES PRESENTATIONS
POWERPOINT

<eZea Autres productions...

Groupe de Groupe de
téte fin
Agneaux 2006 (brebis) 527 420
Veaux de grain (veaux) 835 609
Pommes de terre (ha) 100 85

« Capacité d’achat des intrants + acces a des marchés spécifiques

 L'importance de la taille doit étre analysée avec prudence...

CEgPA

L’alimentation... une
charge a controler

B Alimentation

® Autres charges
variables

MAPAQ, 2007

02/05/2013

11
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1000

300

§ aliments par vache
5 O
o o
(=] (=]

N
(=}
=]

]
-213

12 120 211

<eZea Relation entre le co(t d’alimentation et la
marge ($/vache)

317 444

Marge, S par vache

553

Charges cultures

Aliments achetés

Charges machinerie

C_Efé’“ Comparaison des charges alimentaires (AGN 2006)

Téte Fin Ecart

906 525

agneaux agneaux $ / agneau
16.29 20.10 -3.81

29.05 45.25 -16.20
47.48 55.65 -8.17

92.82 121.00 -28.18

02/05/2013

12
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cegea Colt de I’alimentation par rapport au taux de
conversion (BOUV 2010)

0,60 -
0,55
0,50 -
0,45

0,40 -

[ L U
5,7 6,0 6,9 8,4

l S aliments parlivre de gain I

CEzi’A

Les choix de gestion de
I’entreprise... sont-ils
déterminants?

13



JOURNEE THEMATIQUE OUTILS DE FINANCEMENT
DU 14 MARS 2013 - TOUTES LES PRESENTATIONS
POWERPOINT

02/05/2013

_C_Eé’f‘ Exemple du secteur bouvillon d’abattage

eAnticiper les marchés
«Etre & I’afflit des opportunités

«Etre un bon négociateur

*Gérer ses risques.

Compter sur la juste valeur
NEUTRALITE » COMPETENCE » TRANS PAREWCE

g Exemple: Pommes de terre 2009

30% -
25%
20% -
15%

= Fin

—Téte

aout-09 sept.-09 oct.-09 nov.-09 déc.-09

Compter sur |a juste valeur
co CE - TRANS PARENCE

14



JOURNEE THEMATIQUE OUTILS DE FINANCEMENT
DU 14 MARS 2013 - TOUTES LES PRESENTATIONS
POWERPOINT

< Eg’}\

L’endettement...

Est-ce vrai de croire que les entreprises les
plus rentables sont moins endettées?

O Dettes
B Avoir propre

MAPAQ, 2007
‘Compter sur la juste valeur
CE;Z:PA
Veaux d’embouche ($/vache) Bouvillons ($/bouvillon)
Groupe Groupe Gape Groupe
de téte de fin Postes du hilan e tée defin
Actifs & court terme 1207 920
Actifs machinerie & équipements 1113 1354 Adif acourt teme! 1201 1057
Animaux reproducteurs 1158 1116 Adif machinerie et équiparernt 413 346
Actifs batiments 443 764 Adif biments 336 250
Acti_fs fonds de terre 1280 1163 Adif fonds de tere 536 %56
Sctlfs lt‘)taux,'vache SI E(]]O 522137 Actif total par basillon 2540 2004
tt: tt =
ettes écour erme 3 _— 708 &0
Dettes & moyen et long termes 725 1478 R
Dettes totales /vache 886 1788 LB LTI 2 o7
Avoir net/vache 4314 3529 Dettes totales par bowsllan 147 1467
% endettement 17% 34%
%de dettes 58% 72%
Fonds de roulement, § /vache 1046 657 Fondk de rodermeant $/bowvillon 453 197
Ratio de fonds de roulement 7,5 3,5 Ratio ck fords de roulenrert 1,6 1,2
Compter surla juste valeur

02/05/2013

15
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Le temps de travail...

Est-ce vrai de croire que les producteurs qui
travaillent le plus sont les plus performantes?

CEgPA

La localisation géographique de
I’entreprise a-t’elle de
I”importance?

16
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Parametres régions
centrales

Nombre de veaux vendus/vache
Actifs fonds de terre/vache
Rendements des cultures

Taux d'endettement

Charges de travaux a forfait

Compter sur la juste valeur:
NEUTRALITE » COMPETENCE » TRANS PAREWCE

7y

A ¢ N N N

cegea Information complémentaire
~ " Veaux embouche 2010

Taille des froupeaux

Poids des veaux a la vente

Superficies en fourrage et
pdturage/vache

Temps de travail/vache

Charges aliments achetés

£ ¥ N N 32

CE gPA

Compter sur la juste valeur:
NEUTRALITE » COMPETENCE + TRANSPARENCE

Un élément peut s’avérer avantageux dans une
situation et désavantageux dans une autre...

02/05/2013

17
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Conclusions

CEgi’A

- Méfiez-vous de ceux qui vous dirons qu’il existe une
recette...

= Pour gérer une entreprise, il faut se fixer des objectifs et se
doter de moyens pour les atteindre (informations)

e Deux entreprises similaires peuvent obtenir des rentabilités
totalement différentes

02/05/2013

18
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Le succes d’une entreprise réside dans ...

1. la connaissance de son entreprise
2. I’accés a de I’information stratégique de qualité

3. lutilisation d’outils favorisant une bonne gestion des
risques

4. sa capacité a s’adapter rapidement

Dans bien des cas, vous allez
devoir revoir
réguliérement vos facons
de faire!

2
czépA

Quelques-uns des 10 commandements du CEGA

Controler ses dépenses

Connaitre ses risques

Connaiftre son environnement d’affaire
Eviter le surendettement

Planifier

Prévoir un plan B

~N oo o~ WON B

Vous remettre en question et consultez

Vous voulez vous comparer ... une
approche est de comparer vos
résultats a ceux budgétés

19
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CEg’A

www.cecpa.qdc.ca

20



LA FINANCIERE
AGRICOLE DU QUEBEC

VOTRE PARTENAIRE

La Financiére
agricole

s
Québec

PLAN DE PRESENTATION

1. La Financiére agricole du Québec

2. Nos produits de financement

5. Quelques publications d’intérét

3. Nos programmes d’appui pour la reléve

4. Quelques statistiques concernant votre secteur

6. Concours: Tournez-vous vers ’excellence!

2013-05-02
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PARTIE 1

La Financiere agricole
du Québec

NOTRE MISSION

* Mission :
* Soutenir et promouvoir, dans une perspective de
développement durable, le développement du secteur agricole
et agroalimentaire.

¢ Deux leviers essentiels et complémentaires :
* | e financement
* |es assurances et la protection du revenu agricole

¢ Quelgque 700 employés (ETC) dédiés et 22 centres de services
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Agri-stabilité,
Agri-investissement
- etAgri-Québec

Appui financier

3 la reléve ‘

Assurance
récolte

Garantie de préts
agricole
et forestier

POURQUOI L’INTERVENTION DE LA FADQ EN
FINANCEMENT?

*Le secteur agricole requiert davantage d’actif pour
générer un dollar de revenu

*La dette est davantage axée sur un financement de type
bancaire
*Risques spécifiques liés a I’agriculture
*Conditions climatiques
sInélasticité de la demande (fluctuation des prix)
*Etc.




POURQUOI L’INTERVENTION DE LA FADQ EN

FINANCEMENT? (SUITE...

Financement des petites entreprises en région
*Acces plus difficile
*Taux d’intérét
*Vulnérabilité aux stratégies de financement sectoriel
des institutions financieres

L’intervention de la FADQ permet aux entreprises agricoles
d’avoir acces a un financement adéquat a un co(t équitable,
et ce, peu importe la région et le secteur de production.

NOMBRE DE FERMES ET RECETTES MONETAIRES AU QUEBEC

38 000 - 8500
fermes

37000

36 000 \
35000

8000

7500

7000

34 000 - 6500

33000 6 000

32000 -~ 5500

Mm$
31000 /‘_/ 5000
30000 \ - 4500

4000

29000

T T T T T T T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
——Nombre de fermes ~——Recettes monétaires

2013-05-02



ORIENTATIONS EN MATIERE DE FINANCEMENT

*Financement responsable
*Diversification de I'agriculture
*Développement des régions

*Valeur ajoutée a la production agricole

Interventions ad hoc et structurantes

Notre intervention financiere doit étre suffisamment
importante pour qu’elle soit structurante et qu’elle
influence le développement de I’agriculture.

PARTIE 2

Nos produits de financement

2013-05-02



LES PRODUITS ET SERVICES EN FINANCEMENT AGRICOLE ET
FORESTIER

*Programme de financement de I’agriculture

*Programme de protection contre la hausse des taux d’intérét
*Programme de financement de besoins temporaires

* Programme de financement forestier

(mandat du MRNF)

* Programme Vendeur-Préteur

PROGRAMME DE FINANCEMENT DE L’AGRICULTURE

Admissibilité
*Temps plein, temps partiel
*Entreprises de biens et services, agrotourisme, transformation

Préts a terme
*Montant maximum 5 000 000 $
*Taux hypothécaires de 1a 7 ans ou taux variable

Ouvertures de crédit
*Montant maximum 500 000 $ pour 5 ans
*Taux préférentiel + 1%

2013-05-02



PROGRAMME DE PROTECTION CONTRE

LA HAUSSE DES TAUX D’INTERET

*Temps plein
*Montant admissible : 500 000 $
*Taux Privilége
*50 % des intéréts excédant 8 % (durée 15 ans)
*Sécuri-taux Développement
* Plafond de 8 % (durée 5 ans)

NOS PRODUITS DE FINANCEMENT
ESCOMPTES SUR LE TAUX FIXE

Terme du prét Réduction de taux

12 mois 0,30
24 mois 0,35
36 mois 0,40
48 mois 0,45
60 mois 0,50
84 mois 0,60

2013-05-02
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FINANCEMENT DE BESOINS TEMPORAIRES

» (Crédits d'imp6t a la recherche scientifique et au
développement expérimental (R&D)

e Subventions a linvestissement dont Ia
subvention a I’établissement, la subvention au
démarrage, la subvention « Prime-Vert » ...

e Achat d’une unité compléete avec revente de
certains éléments d’actifs ou de Dbiens
personnels

Mandat spécial du MRNF a La Financiére agricole

Admissibilité :
v Certificat de producteur forestier

v Intérét dans un boisé privé d'au moins 60 hectares

Prét maximun : 750 000 $

Modalités : idem financement agricole, pour ’essentiel
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PROGRAMME VENDEUR-PRETEUR

* Le vendeur agit comme préteur pour le nouvel acquéreur

* Le vendeur peut financer en tout ou en partie le montant de
la vente de I’entreprise a "acheteur

* Le prét bénéficie de la garantie de La Financiére agricole et
de nos services

* Le vendeur peut octroyer des conditions spéciales a la reléve

* Les bénéfices sont nombreux...

LES AVANTAGES

Pour ’'emprunteur
*Possibilité d’un meilleur taux d’intérét
*Les mesures de protection contre la hausse des
taux d’intérét s’appliquent
*Aucuns frais administratifs pour le suivi
*Encadrement
*Améliore ses chances de succes




Pour le vendeur-préteur
*Placement garanti
*Bon rendement sur le capital
*Rente mensuelle
*Occasion de transfert graduel de I’entreprise

AUTRES PROGRAMMES AD HOC

* Programme d’aide aux entreprises caprines (2005)

* Programme d’aide aux entreprises grands gibiers
(2006)

* Programme d’aide spécial aux exploitations porcines
affectées par le syndrome de dépérissement post
sevrage (2007)

* Programme d’aide spéciale aux fromageries (2008)

2013-05-02
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AUTRES PROGRAMMES (SUITE... )

* Programme régional de soutien au développement
de I’agriculture de I’Abitibi-Témiscamingue (2010),
mandat du MAPAQ

* Programme d’avances aux entreprises admissibles a
la Stratégie de soutien a I’adaptation (2011)

* Quvertures de crédit : Fédération des producteurs
acéricoles du Québec, Syndicat des producteurs de
lapins du Québec et Coopératives bovines

Programme d’appui financier
a la releve agricole

2013-05-02
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¢ Montant de la subvention a I’établissement :
v/ Formation niveau 1= 40 000 $
v Formation niveau 2 =30 000 $
v Formation niveau 3 =20 000 $

e Versée sur deux exercices financiers

e Utilisation productive, par exemple:

v achat d'une terre additionnelle
v" achat d'équipement

v" achat d'animaux reproducteurs

Montant de la subvention au démarrage : 10 000 $

Formation minimale : niveau 3

Perspectives de revenus bruts agricoles d'au moins 50 000 $

Pas déja bénéficié d'une subvention a I'établissement

s Versée sur deux exercices financiers : idem

Utilisation productive : idem

12



APPUIFINANCIERA LA RELEVE AGRICOLE

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
s‘fbve”tion a 400004 30000 20000 $
I’établissement
Formation BAC ou DEC DEC agricole ou DEP agricole ou Sans formation
(GEEA) équivalent équivalent reconnue
Financement
Sécuri-taux 5% 6% 6% 7%

Vendeur-préteur

4%

5%

5%

6%

Frais

Limités au minimum pendant 5 ans

ASRA

Réduction de contribution de 25 % pour 2 ans
(maximum 50 000 $ par année)

Subvention au
démarrage

10 000 $

PROFIL DES PERSONNES ADMISSIBLES A UNE

SUBVENTION A L’ETABLISSEMENT 2011-2012

Nombre de personnes 318
Proportion d’hommes 69 %
Proportion de femmes 31%
Age moyen (années) 29,4
Scolarité moyenne (années) 13,1
Formation agricole 94 %

2013-05-02
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NOS PROGRAMMES POUR LA RELEVE

REPARTITION SECTORIELLE DES SUBVENTIONS 2011-2012

Subventions a I'établissement Subventions au démarrage

Autres
12%

Grandes
cultures
5%

|

Autres
29%
Bovine
7%

Pnrcine,l

4% Grandes
cultures

Horticole
12%

27%

Horticole Laitiere 14% 3%
14% 58%

NOS PROGRAMMES POUR LA RELEVE

UTILISATION DES SUBVENTIONS POUR LA RELEVE 2011-2012

Subventions a I'établissement Subventions au démarrage

Intérét +Terre
additionnelle
6% Animaux

Batiments 17%
Fonds de terre

16%

Batiments
35%

33%

Quota

Machinerie
26% Machinerie

28% 4%

2013-05-02
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SOMMAIRE DES STATISTIQUES

Financement

2011-2012 Etablissement Démarrage autorisé
Montant 9,3 MS$ 1,1 MS 809 MS
Nombre entreprise 298 108
Nombre personne 318

Depuis 2000, plus de 110 M$ ont été accordés a la releve
agricole

FONDS D’INVESTISSEMENT POUR LA RELEVE AGRICOLE

FIRA

Fonds d'investissement
pour la reléve agricole

75 M$
*Capital régional et coopératif Desjardins
*Fonds de solidarité FTQ
*Gouvernement

Démarrage et reléve non apparentée

Outils novateurs
*Prét subordonné (50 000 a 250 000 $)
*Location-achat de terres agricoles
Capital-actions (500 000 $ max)

2013-05-02
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Quelques statistiques
concernant votre secteur

FINANCEMENT CHEVRES LAITIERES

15
antis M $

Nombre de clients
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UTILISATION DU FINANCEMENT DANS LE

SECTEUR CAPRIN LAITIER

2006-2009 | 2009-2012 GARANTIES DE PRETS
8,5 Ms 9,3 M$

-~
; BATISSES, MACHINERIE, ANIMAUX
-

14 % 22 % ; FONDS DE ROULEMENT

FINANCEMENT CHEVRES DE BOUCHERIE

* (Clientele stable entre 2005 et 2009

* Nombre de clients et encours en progression
depuis 2009

2013-05-02
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PARTIE §5

Quelques publications
d’intérét

QUELQUES PUBLICATIONS D’INTERET
PUBLICATIONS GRAND PUBLIC

Revenu agricole net a la hausse

EDITION

VALEUR DES TERRES AGRICOLES 2
DANS LES REGIONS DU QUEBEC
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ANALYSE FINANCIERE PERSONNALISEE

COMPARAISON AVEC VOTRE SECTEUR EN 2007
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Pour reconnditre
I'excellence de la

CONCOURS 20 releve agriCO’e!
Tournez-vous
I'excellence!

Ce concours s'adresse aux nouveaux entrepreneurs
agricoles qui, par leurs aptitudes professionnelles et
leurs qualités de gestionnaire, se démarquent par
I'excellence de leur profil.
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«TOURNEZ-VOUS VERS L’EXCELLENCE ! »

CONCOURS 20

LE CONCOURS POUR LA RELEVE Tournez-vous

I'excellence!

*Un hommage a lareléve

Mme Mélanie Pinard
Gagnante 2012

*Une bourse de 5 000 $ et deux bourses de 2500 $
pour la reléve établie depuis au moins deux ans.

Conclusion

* La Financiere agricole : un partenaire animé par une réelle
volonté de développement durable de I’agriculture et de
I’agroalimentaire au Québec

* La Financiére agricole : un partenaire privilégié, prés de vous
@ Des programmes d’assurance et de soutien des revenus
< Du financement « responsable » et a co(it avantageux
@ Des aides a la reléve qui peuvent faire la différence
@ Des conseillers et conseilleres dédié(e)s a I’agriculture

2013-05-02
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MERCI DE VOTRE ATTENTION'!

La Financiere
agricole

p)
Québec

2013-05-02
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L e Financement

Un levier pour appuyer
le développement
des entreprises
agricoles

La l'-:ina’nciére
agricole =
Québec m

PLAN DE PRESENTATION

» Processus de financement... un apercu
> Histoires a succes et constats
> Les 3 conditions de réussite

> Conclusion

2013-05-02
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PROCESSUS DE FINANCEMENT

PROCESSUS DE FINANCEMENT
LES ETAPES

1. Préparation du projet
2. Rencontre(s) avec le conseiller en financement
3. Analyse du projet — Evaluation du risque

4. Décision
* Positive
* Négative




1. PREPARATION DU PROJET

LE PLAN D’AFFAIRES comprend notamment...
Objectifs d’entreprise

Présentation équipe de direction

Etats financiers des 3 derniéres années
Colt du projet et budgets partiels

Budgets prévisionnels réalistes

YV V V V VYV VY

Renseignements sur le marché visé

2. LE CONSEILLER EN FINANCEMENT

Vous conseille .
Analyse .z . Vous guide dans
sur I’élaboration

objectivement vos choix

votre projet i ‘,’Ot"? 2l d’investissements
d’affaires

Vous soutien dans
I'interprétation de
vos états
HOEREES

Vous recommande
des choix de
financement

2013-05-02



2. (suite)

Le role d’un conseiller en financement

Accompagner le producteur dans le
développement de son entreprise

» Accueillir le producteur
» Comprendre ses besoins de financement

=) REALISATION EVENTUELLE D’UN PROJET

3. EVALUATION DU RISQUE D’AFFAIRES

RISQUE D’ENTREPRISE RISQUE FINANCIER
DIRECTION MONTAGE FINANCIER
* Capacité de gestion * Mise de fonds
* Solvabilité * Fonds de roulement
* Compétence technique * Structure de financement
* Formation * Capacité d’autofinancement
RENTABILITE GARANTIES
e Rentabilité passée et future e Nature
* Mise en marché e Structure

* Capacité de remboursement

2013-05-02



4. LA DECISION...

Conditions de crédit
et
Structure de financement

Arrét du processus
ou
Modification de la demande

—

g S ‘s}ﬂ
HISTOIRE A SUCCES... CONSTATS \: o=

]

> Formation et information

» Confiance mutuelle entre le client
et son conseiller

» Services-conseils
> Projections financiéres (budgets) réalistes
» Marge pour couvrir différents imprévus

(Les estimés de codts de construction sont souvent
sous-estimés de 25 a 30 %...)

2013-05-02
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HISTOIRE A SUCCES... CONSTATS B\ .=
_—

> Investissements de maintenance évalués

» Budget de trésorerie pour assurer les
besoins de liquidité (...fonds de roulement)

» Capitalisation suffisante pour conserver une
équité apres quelques épisodes plus difficiles

> Dette bien gérée dans le respect du plan de
financement

1. Le sol

Les iris, Claude Monet




La
connaissance
de soi

2. La
température

Les iris, Claude Monet

2013-05-02



Le potentiel des
ressources
disponibles pour
mon entreprise

(humaines, physiques...)

Les iris, Claude Monet

3.

2 L'Orientation
par rapport
. au soleil

2013-05-02



La position de
mon entreprise
dans son secteur
d’activité

" 1. Sol
| 2. Température
3. Orientation

+

4 dela Patience

Les iris, Claude Monet

2013-05-02
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LE FINANCEMENT...

N’EST PAS UNE C’EST UN LEVIER
FINALITE PERSONNALISE pour
vous permettre de

S’ S’ Sosat DEVELOPPER VOTRE
ENTREPRISE
oD €50 €535

MERCI DE VOTRE ATTENTION'!

La Financiére
agricole

Québec
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U PA L'Union des
\ producteurs
v agricoles

Financement agricole Canada
~
M Pour l'avenir de |'agroindustrie

Ordre du jour

Portrait de FAC

Criteres de crédit

Le crédit et la production caprine
Nos solutions financieres

La différence FAC

L’agriculture, plus que jamais

oOghkwbrE

Fmancement a ricole Canada
~ 2 el
” ir de g ustrie Canadi




Financement agricole Canada
~ ~ o
‘j/‘a‘ Pour I'avenir de |'agroindustrie Canadid

aqgroindustrie

-
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100 000

clients

100 Portefeuille de

employés

66 meilleur employeur au Canada

:./ Financement agricole Canada o e
//“‘ Pour I'avenir de I'agroindustrie Canadi

Financement agricole Canada
~ N, e
.jf“‘ Pour l'avenir de I'agroindustrie Canadi




Distribution
alimentaire

Fournisseurs

d’intrants

Transformation
alimentaire

Concessionnaires
d’équipements







Portefeuille national de FAC

Volaille 7%

Porc 6%
12%

Boauf 8%

Autre 10%

Cultures
commerciales
35%

Lait 22%

:./ Financement agricole Canada
//“\ Pour I'avenir de I'agroindustrie




Financement agricole Canada
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Financement agricole Canada Canadii
“j/‘“‘ Pour l'avenir de |'agroindustrie
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Planification en production caprine:

_ » S’organiser

LT

* \oir la vue d’ensemble
» Penser a la tracabilité

» Encourager I'achat
local et promouvoir les
attributs de la
production caprine

11



Service de la dette
*On peut compter 500 $ a 1 000 $ de dette
par chevre

«Colts de financement 6,60 $/1 000 $ a 5%
d'intérét sur les paiements mensuels

«Exemple: 250 000 $ = 1 650 $/mois sur 20
ans ou 19 800 $ par an

DSC ~ 1,2 (chaque dollar de dette que vous
avez 1,20 $ pour couvrir)

Financement agricole Canada
~ - -
‘jf«‘ Pour l'avenir de I'agroindustrie Canadi
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ONTARIO GOAT MILK INCOME CALCULATOR

(For discussion purposes only)

Number of Milking Goats: | 300] Litres/Goat:
No. of days milk shipped: | 305)
COMPONENTS: Butterfat (%) 4.00
Protein (%) 3.50
Lactose (%) 4.30
Other Solids (%) 12.50
Goats Milking: 300 periLitre per/Goat
Total Debt $ = - -
Total Debt Payments $ - $ - $ -
Total Litres / year: > 183,000
Protein/B.F. ratio 0.88
If you need to adjust componeipricing try and keep this ratio fairly close.
[REVENUE Litres Sllitre ]
Daily Quota Butterfat 4.00% 7,320 57,096
Protein 3.50% 6,405 104,978
Lactose 4.30% 7,869 0 -
Other Solids 12.50% 22,875 0 SiL
Total Revenue: > $ 162,074 $ 0.89
*note: additional $0.04/ starting Aug. 1-Jan 31 for fail incentive
DEDUCTIONS $ilitre s
Transportation 0.08 15,098
Marketing/Management 0.02 3,660
Testing per month 100.00 1,200
Administration per month 40.00 480
Total Deductions: $ 20,438 0.11
$iL
NET MILK VALUE: $ 141,636 0.77
(For discussion purposes only)
ONTARIO GOAT MILK INCOME CALCULATOR
Number of Milking Goats: | 300 Litres/Goat:
No. of days milk shipped: | 305|
COMPONENTS: Butterfat (%) 4.00
Protein (%) 3.50
Lactose (%) 430
Other Solids (%) 12.50
Goats Milking: 300 per/Litre per/Goat
Total Debt $ - - $ -
Total Debt Payments $ - 5 - 3 -
Total Litres / year: > 228,750
Protein/B F. ratio 0.88
If you need to adjust compone pricing try and keep this ratio fairly close.
REVENUE Litres $llitre 3
Daily Quota Butterfat 4.00% 9,150 71,370
Protein 3.50% 8,006 131,222
Lactose 4.30% 9,836 0 -
Other Solids 12.50% 28,594 0 $IL
Total Revenue: $ 202,592 $0.89
“note. additional $0.04/L starting Aug. 1-Jan. 31 for fall incentive
DEDUCTIONS $ilitre $
Transportation 0.08 18,872
Marketing/Management 0.02 4,575
Testing per month 100.00 1,200
Administration per month 40.00 480
Total Deductions: » 3 25127 0.11
$/L
NET MILK VALUE: > $ 177,466 0.78
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Financement agricole Canada
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M Pour I'avenir de |'agroindustrie Canadid
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4./
A"’ éff
GROWTH - PROSPERITY
‘ROISSANCE - PROSPERITE

1w 09 ouan oy

Prét Jeune agriculteur

e Maximum de 500 000 $

e Aucuns frais de traitement

e Taux variables fermés équivalant au taux
préférentiel plus 0,5 %

e Taux fixes spéciaux également offerts

 Permet de commencer ou de continuer a établir
votre exploitation et vos antécédents de crédit
aupres de FAC

~7 (4l Fmancement agnr.ole Canada e
ir de ustrie Canadi
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Prét Transfert

Avantages pour I'acheteur :

*Peut ne pas avoir besoin de capital pour la mise de
fonds.

*Formule de paiement au vendeur sur une période
maximale de 5 ans.

*Logiciel de gestion Ag Expert offert gratuitement a
I'emprunteur si ageé entre 18 et 40 ans.

Financement agricole Canada
~ N, e
‘jf«‘ Pour l'avenir de I'agroindustrie Canadi
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Prét Transfert

Avantages pour le vendeur :

*Aucun risque (FAC garantit le remboursement de la
totalité du produit de la vente)

*Recoit des paiements échelonnés = avantage fiscal.

e Aider un autre producteur a prendre en charge son
exploitation sans épuiser ses propres finances.

:./ (& Financement agricole Canada o e
Pour 'avenir de I'agroindustrie Canadi
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Flexi-prét

Congés de paiement de capital
Durée maximale des congés: 12 mois

Paiements réguliers requis pendant un an avant
un congeé

Choix de la période de congé

Congé pour éviter une situation défavorable ou
pour profiter d’'une opportunité

-_./ Financement agricole Canada T
/ﬁb Pour lavenir de 'agroindustrie Canad4
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Prét Express

* Préapprouve
e Taux variable ouvert
« Réavancement continuel de fonds

:./ Financement agricole Canada o e
//aﬂ Pour I'avenir de I'agroindustrie Canadi
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Prét ExpressPlus

e Préapprouvé
e Taux variable ouvert
« Réavancement continuel de fonds

:./ Financement agricole Canada o e
//@’ Pour I'avenir de I'agroindustrie Canadi

~ Farm Credit Canada
‘//“‘ Advancing the business of agriculture

20



Financement agricole Canada
~ N, e
‘ﬁt\ Pour l'avenir de I'agroindustrie Canadi
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Apprentissage FAC

Financement agricole Canada < =
Pour 'avenir de I'agroindustrie Canadi
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Financement agricole Canada

Pour Favenir de |'agroindustrie
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Alb.

Ont
Qué.
Sask.

T-N.-L

Canada

5,7 %
0,3 %

3.1%

0,0 %

2,8 %

10,3 %

6,7 %

0,0 %

9,1 %

8,6 %

Comparaison provinciale de la

valeur des terres agricoles
Variations semestrielles en pourcentage de la valeur des
terres agricoles du 1* janvier 2012 au 30 juin 2012

16,3 %
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FU1 Update Slide
Stacey Wilks; 2012-10-04



Logiciels de gestion FAC

Field and crop management software

-

=F7

Farm accounting and management software

/ Bonus 4

Gestlonnalre de champs PRO

Field Ma

WM N NIVNNOILS1E)
Odd MavNTW o

TR0 Lo oM

J (& Financement agricole Canada T
Pour l'avenir de I'agroindustrie Canadi

Gestionnaire
de champsSPrRO”

SAWYHD 30 FUIVNNOUSIQ
DUINWOD WOVNVYY aEig

S s

360
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Les balados...

Capsule

www.fac.ca/capsule

FAC en campagne contre la fai
IBDO g e @

T r 4
— T R & G oA
Sdmmm OB Ko 0 —d Egpm
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\\\W/’Q-L
L’agriculture
p&(é%{gm

Racontons
notre

histoire
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L'agriculture est
IMpPo rtante

L'industrie agroalimentaire représente un
emploi sur huit, ce qui en fait le plus
important employeur au Canada.

En 2010, I’agriculture et I'agroalimentaire
représentaient 8,1 % du PIB canadien.

L'agro-industrie canadienne rapporte 130
milliards de dollars a notre économie.

L’agriculture

s e frevids

Lagriculture

Jolts gete frurindss




L'agriculture canadienne

W
L'agriculture
Plets gere fruminds

Soyez fiers.

Faites la promotion de notre industrie.

vl
L’agriculture
T RS
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www.AgriculturePlusQueJamais.ca

I'. L’ag‘;:%ulture ol

l'agriculmre Fors gues s

Blogue  Racomtez voire histoire Faites votre part  Boutique  Tenez.vous au courant

Agriculture
wiore flwet ever

s -l W C
Commandez des t-shirts, dumatériel f:_‘pl.l,l -
Share Your Siory  Getlnwolved d'enrubannagede balles€tplisencore = e
g O -
pourmontrervotre fierté”  3y5, -
d'ceuvrer en agriculture, =
0

Blog

Share Your Story

Share your ag story and hear
from others across Canada

| Canadian Ag

32



4 Je cultive
ma passion

« Sima fille souhaitait travailler
dans l'agriculture,

je ne pourrais réver
d'une meilleure
vie pour elle.

Apres tout, existe-t-il un domaine plus
gratifiant que celui de I'agriculture? »

- Lisa Jenereaux, Nouvelle-Ecosse

e
L'agriculture
PPt et fruvions
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L’agriculture
,9/0(570@72%@

ICULTURE

LUS
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Financement agricole Canada

Pour l'avenir de l'agroindustrie
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ONTARIO GOAT MILK INCOME CALCULATOR

Number of Milking Goats:

| 100| Litres/Goat:

Protein/B.F. ratio

0.88

If you need to adjust componeipricing try and keep this ratio fairly close.

No. of days milk shipped: | 305]
COMPONENTS: Butterfat (%) 4.00

Protein (%) 3.50

Lactose (%) 4.30

Other Solids (%) 12.50
Goats Milking: 100 per/Litre per/Goat
Total Debt $ = - -
Total Debt Payments $ - $ - $ -
Total Litres / year: » 61,000

(For discussion purposes only)

REVENUE Litres $llitre 3
Daily Quota Butterfat 4.00% 2,440 19,032
Protein 3.50% 2,135 34,993
Lactose 4.30% 2,623 0 -
Other Solids 12.50% 7.625 0 SIL
Total Revenue: » $ 54,025 $ 0.89
*“note: additional $0.04/ starting Aug.1-Jan. 31 for fall incentive
DEDUCTIONS $ilitre $
Transportation 0.08 5,033
Marketing/Management 0.02 1,220
Testing per month 100.00 1,200
Administration per meonth 40.00 480
Total Deductions: 7,933 0.13
SiL
NET MILK VALUE: $ 46,092 0.76
(For discussion purposes only)
ONTARIO GOAT MILK INCOME CALCULATOR
Number of Milking Goats: | 100] Litres/Goat:
No. of days milk shipped: | 305|
COMPONENTS: Butterfat (%) 4.00
Protein (%) 3.50
Lactose (%) 430
Other Solids (%) 12.50
Goats Milking: 100 per/Litre per/Goat
Total Debt $ - - $ -
Total Debt Payments $ - 5 - 3 -
Total Litres / year: > 76,250
Protein/B F. ratio 0.88
If you need to adjust compone pricing try and keep this ratio fairly close.
REVENUE Litres $llitre 3
Daily Quota Butterfat 4.00% 3,050 23,790
Protein 3.50% 2,669 43,741
Lactose 4.30% 3,279 0 -
Other Solids 12.50% 9,531 0 $IL
Total Revenue: $ 67,531 $0.89
“note. additional $0.04/L starting Aug. 1-Jan. 31 for fall incentive
DEDUCTIONS $ilitre $
Transportation 0.08 6,291
Marketing/Management 0.02 1,525
Testing per month 100.00 1,200
Administration per month 40.00 480
Total Deductions: > 9,496 012
$IL
NET MILK VALUE: *> $ 58,035 0.76
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